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Vad innebar det
att delta i EU:s
ramprogram for
forskning och
utveckling?
| denna serie
skildras erfarenheter
fran olika organisationer. Vad gav
deltagandet? Vilket arbete kravdes?
Vad larde man sig i projekten?
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Framgangsrika projekt kraver tydlig ledning

Att vara projektkoordinator for EU-projekt handlar inte bara om
att vara spindeln i nitet. For att lyckas krivs att koordinatorn ér
engagerad, nirvarande och har en vision av vad projektet ska uppna.

BAKOM VARJE FRAMGANGSRIKT EU-
projekt star forutom ett sammansvetsat
team, en stark projektkoordinator. Det
vet Jonas Réttorp, avdelningschef pa
IVL Informatics, Svenska Miljoinsti-
tutet i Stockholm, som hittills har ko-
ordinerat tva stora EU-projekt, MAPP
(Multivariate Approach for Statistical
Process Control and Cleaner Pro-
duction) samt det senaste HIPCON

Koordinatorn
mdste ha en egen
vision av vad
projektet ska
uppnd, siager
Johan Rittorp
uid IVL.

e

(Holistic Integrated Process Control).
Projektet HIPCON avslutades arsslutet
2006 och hade en budget pi 50 miljo-
ner kronor och sju samarbetspartners
frin tre olika linder.

Jonas Réttorps erfarenhet dr att en av
grundférutsittningarna for att ett EU-
projekt ska lyckas dr att alla olika part-
ners forstir syftet med projektet och
vad som ska utvecklas inom det. Nagot
som later sjilvklart f6r en utomstiende,
men som bara kan uppnas med fysiska
moten, menar han.

MOTEN SKAPAR FORSTAELSE

— Det ir litt att uppfatta fysiska méten
som vildigt kostsamma. Men vinsten
med att motas och lira kiinna varandra #r
enorm jimforelsevis med att kommuni-
cera enbart via e-mail, forklarar han.

Forutom métena krivs att projekt-
koordinatorn dr nirvarande genom hela
projektet och haller en kontinuerlig
kontakt med alla olika samarbetspartners.
Sist, men inte minst, kriivs dven att man
har en god diplomatisk f6rméaga.

— Det finns ménga starka viljor i pro-
jekt av den hir storleken. For att kunna
balansera dem maste projektkoordina-
torn ha en egen vision av slutresultatet,
konstaterar Jonas Réttorp.

En annan viktig faktor f6r att ni
framgéng dr att dela upp projektet i
delar dir varje stor partner dr projekt-
ledare for sin del. Vinsten ir att da
har projektkoordinatorn maojlighet att
stimma av varje delprojekt separat och
tir da mojlighet att agera om négon del
blir férsenad.
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— Som projektkoordinator giller det P>
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”Att driva ett EU-projekt ir

som att driva ett foretag.”

P att tilldela resurser dir de behovs mest
och hitta alternativa vigar nir en del
eller en uppgift blir forsenad. Eller till
och med minska ambitionerna i just
den delen och héja dem i nigon annan
del istillet.

Varje EU-projekt miste var sjitte
manad limna in en uppfdljningsrapport
och den finansiella statusen redovisas
vid varje drsslut. Den hir rapporte-
ringen ligger pa projektkoordinatorns
bord att limna in till EU. Nir halva
projekttiden har gatt maste dessutom
projektkoordinatorn och delprojektle-
darna redovisa projektets hittillsvarande
resultat infér en EU-ansvarig. Utifrin
redovisningen ges rekommendationer
pa hur projektet kan forbittras och vil-
ken fortsatt inriktning projektet bér ha
den resterande tiden. Om projektet har
en dilig status vid denna granskning
kan EU ta beslut att ligga ner det.

VIKTIGA LARDOMAR

EU-projekten kriver ett stort enga-
gemang fran projektkoordinatorn och
hela teamet. Men de goda erfarenhe-
terna Gverviger dinda det harda arbetet,
menar Jonas Réttorp, bland annat

tor att de betydligt stérre budgeterna
jamf6rt med nationella projekt till-

Kontakt

Europaprogrammen pa VINNOVA arbetar
med information och radgivning om alla
delar av ramprogrammet till svenska
forskare och foretag. Vart arbete ska
bidra till att 6ka kunskapen om ram-
programmet, och dérigenom stérka det
svenska deltagandet. Vi har bland annat

liter att komplicerade projekt med flera
partners kan genomforas. Jonas Rot-
torps personliga lirdomar frin EU-pro-
jekten dr att han har fatt erfarenhet av
att samarbeta med flera olika typer av
organisationer, han har lirt sig vad som
krivs for att fa ett forskningsteam med
flera olika partner att fungera och han
har lirt sig EUs rutiner.

— Ansékningsprocessen tar enormt
mycket resurser och di ér det en fordel
att vilja partners som varit med 1 EU-
projekt tidigare, konstaterar han.

Fran det att EU utlyser ett forsknings-
omréde har projektkoordinatorn van-
ligtvis bara tre till fyra manader pa sig att
skriva projektanskan. Det dr egentligen
tor kort tid, menar Jonas Réttorp. Hans
rad dr dirfor att redan innan det ir aktu-
ellt att limna in en projektansokan lisa
igenom de tematiska omradena i EUs
ramprogram.

— Di kan man skapa sig en uppfatt-
ning om vad EU vill med forskningen
inom programmet. Sedan kan du vilja
ut ett omride ddr du tror att ditt projekt
passar in och sitta ihop en struktur f6r
projektet. Nir EU vil utlyser forsk-
ningsprojekt inom det omradet, kan
ansékan modifieras si att den stimmer
overens med utlysningskriterierna.

nyhetsférmedling, kurser, seminarier och
férelasningar, radgivning av olika slag
samt informationsmaterial. Vara kon-
taktpersoner inom ramprogrammets alla
omraden svarar garna pa dina fragor.

Du hittar oss pa
Www.europaprogrammen.se

Ett exempel pi projekt som IVL koordinerat
rorde processtyrning, exempelvis vid SSAB
Oxeldsund AB.

Fakta: HIPCON och MAPP

Holistic Integrated Process Control
(HIPCON) var ett trearigt EU-pro-
jekt inom EUs sjatte ramprogram.
Projektet avslutades ar 2006 och
hade en budget pa 50 miljoner SEK
och fem samarbetspartners: Svenska
Milj6institutet AB (IVL), London
School of Economics and Political
Science, Storbritannien, Computer
Technology Institute (CTI) Grekland,
Uppsala Universitet och IMCG Ltd,
Storbritannien.

Multivariate Approach for Statis-
tical Process Control and Cleaner
Production (MAPP) avslutades 2003
och var ett tredrigt projekt finansierat
inom EUs femte ramprogram. Bud-
geten var 20 miljoner SEK. Svenska
partners var: Svenska Miljdinstitutet
AB (IVL), Borlédnge Energi, Lys Optic
Sigma iSoft, Volvo Trucks Ltd och
Umetrics.

Utlandska partners var: DELTA,
Danmark, Centre Research Fiat, Ita-
lien, Warwick University, Storbritan-
nien och Kemira Kemwater, Finland.

Syftet med projekten var att skapa
metoder och mjukvara fér avancerad
processtyrning.



